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Direktgrens

Kcere loeser

2025 har veeret et Ar, hvor vi i Aarstiderne har investeret i
fremtiden.

Efter et &r med stabilisering og ejerskifte har vi i 2025 haft fokus pé
at udvikle vores forretning og styrke vores position som Danmarks
frugt- og grentautoritet. Vihar investeret i nye koncepter,
lzsninger og samarbejder, som vi forventer at se resultaterne af i
de kommende Ar.

Samtidig driver vi fortsat en sund foretning med en lile voekst i et
marked proeget af hdrd konkurrence. Det er vi stolte af. For os er
det afgerende, at vi udvikler os med respekt for b&de vores
kunder, vores samarbejdspartnere og de vcerdier, som
Aarstiderne er bygget pad.

Et aof de vigtigste skridt i 2025 har veeret vores samarbejde med
Dagrofa, hvor vi nu bringer Aarstiderne tcettere pd endnu flere
danskere gennem shop-in-shops i MENY-butikker over hele landet.
Det er en vigtig del af vores ambition om at ggre det nemmere at
veelge gkologisk, scesonbaseret og greannere i hverdagen.

| august 2025 tiltr&dte jeg som CEO i Aarstiderne. Det har vceret
en stor forngjelse at lcere virksomheden og ikke mindst alle mine
dygtige kolleger at kende. Jeg er blevet madt af et stcerkt
engagement og en dyb passion for gkologien, og jeg er virkelig
imponeret over den ildhu, som alle gér til opgaven med, for at
skabe et grennere og mere boeredygtigt fedevaresystem i
Danmark.

Scerigt to omrdder har mit fokus lige nu. @kologi og grennere
madvaner.
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forord

@kologi har altid veeret et fundament for Aarstiderne, og vi fror
fortsat pd gkologien som svar pd nogle af de udfordringer, vi stdr
med i forhold til vores natur. Desvcerre har der over de seneste ér
veeret et fald i detailsalget af gkologiske varer i Danmark. Hos
Aarstiderne ser vi heldigvis fortsat stor lyst til gkologi, og vi vil derfor
fortsat gd forrest og tilbyde et bredt sortiment af smagfulde
gkologiske ré&varer i sceson og arbejde for at gere det tiigoengeligt
og relevant for endnu flere danskere og svenskere.

Derudover har vifortsat en opgave i at give lyst til mere grent.
Danskernes indtag af frugt og grent falder, og vi vil gere vores fil at
inspirere tilnemme og smagfulde maltider med mere grent. Hele
degnet, hele ugen og hele dret.

Bceredygtighed er ikke en scerskilt indsats i Aarstideme. Det er
fundamentet for vores forretning. Fra vores arbejde med at sikre hgj
biodiversitet og lav miljigpavirkning til vores ansvar for menneskeme
bag rédvarerne og de mdaltider, vi er med til at scette pd bordet hver
dag.

| 2025 har vi fortsat arbejdet mdlrettet med at styrke vores ESG-
indsats og skabe stagrre transparens i vores rapportering. Det er
afgerende for os, at viikke blot scetter ambitizse mal, men ogsd
dokumenterer vores fremskridt og de omrdder, hvor vi stadig har
arbejde foran os.

Her i skrivende stund, marts 2026, stdr vi et godt sted med nye
lzsninger, koncepter og partnerskaber, der vil ggre Aarstiderne
endnu mere relevant og tilgoengelig for flere kunder i Danmark og
Sverige i de kommende ar.

Jeg ser frem til at fortscette udviklingen af Aarstiderne sammen med
vores medarbejdere, samarbejdspartnere og kunder i de
kommende dr. Sammen kan vi give appetit pd fremtiden.

De bedste hilsner
Dorte Tandrup
CEOQO, Aarstiderne
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Hvem er vie

Denne rapport beskriver Aarstidernes tilgang fil
beeredygtig forretningsdrift og ledelse.

Vores forretning

Aarstidemne er skabt pd en grundlceggende forstdelse for boeredygtighed, og
virksomheden er frontlgber p& markedet for gkologiske maltidskasser og
dagligvarer p& nettet. Vi doekker alle aspekter af rejsen fra jord til bord, og vi
bestdr derfor aof en bred vifte af professionelle kompetencer.

Aarstiderne er kendetegnet af en stoerk iveerksoetterkultur kombineret med evnen
til at udvikle, drive og vedligeholde en solid forsyningskcede — fra sourcing af
révarer af hgj kvalitet til pakning, salg og levering af méltider og dagligvarer
direkte til vores kunders der.

| 2025 var vores samlede omscetning DKK 576,5 mio. kr. og vi beskceftigede i alt
svarende til ca. 250 fuldfidsmedarbejdere.

Vores bestyrelse

Pr. 31.12.24 blev Aarstiderne solgt til Dagrofa ApS, og i den forbindelse indtrddte
den nuvcerende bestyrelse:

Tomas Pietrangeli

Richo Boss

Laura Marie Larsen

Jesper Bjerring

Mathias Visti Thygesen (medarbejdereproesentant)

Lone Monberg Rathsach (medarbejdereproesentant)

ESG 2025
Denne ESG-rapport udgar en del af ledelsesberetningen for Aarstiderne A/S's
Arsrapport for 2025 og doekker regnskabsperioden 1. januar fil 31. december 2025.
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Nagletal

Indkglte varer, der
bliver til maltider

98,7 %

Gront fra Danmark

39 %

Kvinder i hele
virksomheden

49 %

@kologiske varer

100 %
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Boeredygtighed hos Aarstiderne

Hos Aarstideme fornyer vi hele tiden vores made at toenke pd, men vi taenker ikke
kun pd starre eller mere — vi mener, det er lige sa vigtigt at frceffe valg, der gavner
jorden, grundvandet, planterne, dyrene — og de fremtidige generationer. Vi
opererer i overensstemmelse med lokale regler og lovgivning og inden for etisk
forsvarlige rammer.

Aarstidernes etiske principper:
God selskabsledelse

Etisk ansvarlighed
Miljigmaoessig ansvarlighed
Social ansvarlighed

Sundhed og sikkerhed
Kvalitetsansvarlighed

Selskabsledelse .

ESG er dybt forankret i Aarstiderne —i vores ledelse og pa tvaers af hele
orgomsohqnen. o .

1 2021 arbejdede vipa yderligere at styrke den governance-relaterede
bceredygtighed og ’rydeli%gjorde i alle ledelseskontrakter, at Aarstiderne har et
bceredygtigt, socialt og gkonomisk formal. Dette formal har voeret en del af vores
virksomhed siden 1999.

Det blev kommunikeret til nye og eksisterende ledere, at Aarstiderne har en
betydelig indflydelse pa samfundet og miljget, og at dette formal skal tages i
betragtning i det daglige arbejde og I beslutningsprocesser.

Udover nye ledere modtog 49 dllerede ansatte ledere og specialister desuden
denne filfgjelse til deres kontrakter.

B Corp-certificering .

Aarstiderne blev B Corp-cerfificeret i 2022 med en score pa 106,7. B-Corp eren
tredjepartscertificering for virksomheder, der anerkendes for deres engagement i
forretningspraksisser, der fremmer positive miljgmaoessige og sociale forandringer.
For at opna B Corp-certificeringen fildeles virksomheder en score mellem 0 og 200,
hvor de skal opna mindst 80 point for at blive certificeret.

| skrivende stund, marts 2026, er vi ved at gennemgad vores B-Corp recertificering.

Dobbelt veesentlighedsanalyse

Hos Aarstideme fokuserer vi vores boeredygtighedsarbejde pd& de emner, der er
veesentlige for bdde samfundet, miliget og vores forretning. Disse prioriteter er
blevet identificeret gennem en vurdering af de vigtigste boeredygtighedsemner,
risici og pdvirkninger, der er relevante for en virksomhed som Aarstidermne.
Resultatet af dobbelt vaesentlighedsanalysen er visudliseret pd side 9. Du kan loese
mere om metoden bag pd slide 45.

Vi opdaterer lzbende vores voesentlighedsvurdering for at sikre, at vi fastholder
fokus p& de vigtigste omréder, og at vores akftiviteter forbliver i overensstemmelse
med forventningeme fra bdde interne og eksterne interessenter.

Verdensmadlene for beeredygtig udvikling

Verdensmdlene for boeredygtig udvikling har givet os et feelles globalt sprog,
hvilket ger det nemmere at forstd, hvordan vi kan bidrage til en mere boeredygtig
verden.

Som et supplement til vores voesentlighedsanalyse bruger vi verdensmdlene som
et forandringsledelsesvoerktgj — il at opstille mal, udvikle strategier og sikre, at
virksomheden bevoeger sig i den rigtige retning.
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Dobbelt veesentlighedsanalyse

PAvirkningsvoesentlighed: Finansiel voesentlighed:

For samfund og milj@ For Aarstiderne Milje og klima

1. @kologisk og regenerativt landbrug
@kologisk og regenerativt landbrug 3 @kologisk og regenerativt landbrug 2. Klimapavirkning fr.o virksomhedsdrift
Klimapdvirkning fra virksomhedsdrift IS Kunders sundhed og beeredygtig kost 3. Lokale produkterisceson
Beskyttelse af miljg og biodiversitet L% Produkters kvalitet og sikkerhed 4, Madspild
Kunders sundhed og bceredygtig kost Ansvarlige forsyningskceder Beskvitel f mili iodiversitet
Madspild Medarbejderes sundhed og sikkerhed g eskytte Se. O. 12 O.g SlelEENE

6. Bceredygtiginnovation

/. Dyrevelfcerd

Ansvarlige forsyningskceder
Produkters kvalitet og sikkerhed

Medarbejderes sundhed og sikkerhed
Dyrevelfcerd

Diversitet og inklusion

Lokale produkter i sceson

Samarbejde med lokalsamfund
Bceredygtig innovation

Forretningsetik og anti-koruption
Medarbejderes engagement og
motivation

A
]
§
IS

Minimal

Klimapdvirkning fra virksomhe dsdrift
Lokale produkter i sceson
Forretningsetik og anti-komruption
Diversitet og inklusion

Madspild

Beskyttelse af miljg og biodiversitet
Bceredygtig innovation
Medarbejderes engagement og
motivation

Dyrevelfcerd

Samarbejde med lokalsamfund

Socialt ansvar og medarbejderforhold

AR

Kunders sundhed og bceredygtig kost
Produkters kvalitet og sikkerhed
Medarbejderes sundhed og sikkerhed
Diversitet og inklusion

Medarbejderes engagement og motivation
Samarbejde med lokalsamfund

Virksomhedsdrift: Menneskerettigheder og anti-
korruption

1.
2.

Ansvarlig forsyningskcede
Forretningsetik og anti-korruption






Pkologisk landbrug

Aarstiderne har et solidt og vedvarende fokus pd gkologisk jordbrug, som gar
tillbage til 1999, hvor vi begyndte at dyrke grentsager for at kunne tillbyde en sund,
scesonbaseret og mere plantebaseret kost — farst lokalt og snart for hele landet.

| @kologisk og Demeter-certificeret (biodynamisk) landbrug giver os fedevarer uden
pesticidrester, beskytter grundvandet, bevarer naturen og biodiversiteten og
scetter dyrevelfcerd i hgjscedet.
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: b ol Grundlceggende gkologiske principper bygger pd et hensynsfuldt
s A S forsigtighedsprincip og rummer det starste potentiale for at udvikle landbruget
Wﬁ!ﬁ,ﬂ:’ﬁ‘ﬁ b, ‘ med mindst mulig kemisk pdvirkning af jorden. Biodynamiske metoder reducerer

i e ' behovet for eksterne input yderligere — og sikrer samtidig hgjere biodiversitet og
aget kulstoflagring sammenlignet med konventionelt landbrug.

Alt begynder med jorden. Og rejsen er kun lige begyndt. Vihar stadig en lang vej
at gd, fer jordens frugtbarhed og skosystememes modstandskraft er fuldt
genoprettet.
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Dkologisk

Fremstilling, pakning og handel med fgdevarer
indebcerer en iboende risiko for negativ
pdvirkning af miljget, blandt andet gennem
udpining og forringelse af jorden. Dette er af
afggrende voesentlighed for Aarstiderne, da
det liggerikernen af vores forretningsmodel.

landbrug

Vi er forpligtede til at behandle naturen med
omtanke. Vistér alle over for udfordringer i
forhold til at beskytte vores planet. Derfor er
“omtanke™ en af vores kernevcerdier og
gcelder for alle relevante materialer, produkter
og praksisser i koncernen.

Vores indkgbere laver altid programmer, der
stroekker den danske sceson sd langt som
muligt. Vi keber hovedsageligt friandsvarer,
men far ogsd enkeltprodukter fra drivhuse i
Danmark. Her foretroekker vi ikke-opvarmede
eller opvarmede med ikke-fossile brcendstoffer

som fx solceller.

| Sydeuropa har fokus i disse ér veeret pd
klimatilpasning. Vores primcere avlere, sdsom
Worlmark, Huertas Bajas og Ecosur, udvikler
deres dyrkningssystemer og opscetter fx
solcelleanloeg for at drive kglelagerne fossilfrit.

Blandt vores primcere avlere er der et stigende
fokus p& at infroducere metoder fil at forbedre
jordens frugtbarhed, s&som kompostering,
kompostudiraek, mikrobiologiske startere,
jorddcekke, gget brug af grangedning mellem
og ved siden af afgrgder samt andre
regenerative principper.

12
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N
Total ton CO2e
o o o o 7.000
6.170
Klimapavirkning &
° ° 5.000
af virksomhedsdrift
& 4.000 2853
O
S 3.000
Hos Aarstiderne overvager vivores CO2-balance og e
arbejder pd at have det lavest mulige aftryk. '
Siden 2020 har Aarstiderne kgbt vedvarende 1.000
energicertifikater (RECs) i en mcengde, der doekker
virksomhedens elforbrug, fra Energi Danmark.
Derudover indgik vi i 2020 en aftale med Climate 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Impact Partners (tidligere kendt som Natural Capital
Partners) om at kgbe 16.000 tons VCS (Verified Kg CO2e per DKK'000
Carbon Standard) CO2-kreditter for at kompensere 10.00
for vores CO2e-aftryk i de falgende &r gennem ' |
projekter | @stafrika, Chile og Colombia. Disse 800 mEmbaliage og affaldsbidrag
kreditter doekker stadig vores aftryk. 8,00 I I Affald fra drift
7,00 ] L . . mPendiing
| 2025 har vi revideret vores opgarelse af Aarstidernes ] e ) — - Firmarejser
emissioner, s& de fremover stemmer overens med 6,00 aKolemiddel
GHG-protokollen, som er en anerkendt metode il 500 . l ] )
maling og rapportering af drivhusgasemissioner. Se 400 I I ! 'E"Ergf””dkﬁm}
mere pd de nceste sider og side 46. ' mEnergi (egenproduceret)
3,00 mEgne karetajer
| vores opgearelse aof Aarstidernes CO2-udledning har 2 00 Sluttransport
der fidligere vceret en fejli udregningen af T T
emissionerne fra vores elforbrug, sdledes at vi har 100
haft en falsk haj emission. Den fejl er rettet i i mndiransport
noerveerende rapport, hvilket betyder et fald i &rets 2020 2021 2022 2023 2024 2025
CO2-udledning. Se mere p& de nceste sider og side
46.
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Klimapavirkning af virksomhedsdrift

Fremstilling, pakning og handel med fgdevarer
indebcerer en iboende risiko for at p&virke
klimaet negativt p& grund af udledning af
drivhusgasser forbundet med broendstof- og
energiforbrug. Dette er af vaesentlig betydning
for Aarstiderne, da det ligger i kernen af vores
forretningsmodel.

Vi er forpligtet til Igbende at overvdge og
rapportere vores CO2e-udledninger samt at
sgge mdder at reducere klima- og
miljgpdvirkning fra vores drift. Endelig forpligter
vi os til at balancere vores CO2e-regnskab.

Vi arbejder lgbende pd at skabe bedre og
mere korrekte data for vores emissioner,
sdledes at vi bedst muligt kan overvéage og
iveerkscette initiativer, der begroenser vores
samlede udledninger pd& sigt.

| 2025 faldt vores CO2e-udledninger en smule
sammenlignet med 2024 trods en stabil
omscetning. Det skyldes primcert en ny
beregning af emissionerne fra elforbruget, som
har veeret falsk hajt de seneste ar.

Vi har ogsé i 2025 udlignet vores CO2e-

udledninger ved hjcelp af CO2-kreditter.

14
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Omseaetning og Ca@legning

7.000 1.000.000

Klimapavirkning . o
af virksomhedsdrift

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

4.000

ton CO2e
DKK'000

3.000

2.000

1.000

Da omscetningen og dermed aktivitetsniveauet var
stort set ens i 2024 og 2025 kan drene p& mange

mdader sommenllgnes 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm Total 1on CO28 e Omsaztning (2025)
Vi har, som omtalt p& forrige side, justeret opgerelsen

over vores emissioner, s& de stemmer overens med
GHG-protokollens scopes. Derudover har vi cendret

beregningsmetoderne pd udvalgte poster. 2024

Scerligt geelder vores indkabte energi (scope 2, Emisionskilde GHG-protokollens scope Rapporteret kg

Iofco’rlon based), sorgg%g@r er&lq{ng’r ][mlndre andel CO2e

af vores emissioner i grundet en fejl i : . .

afrapporteringen de tidigere dr. Fejlen skyldes, at Energ{ (egenproduceret) Scope 1.1 Stat;?nary Combustion 62.260 64.407
vor%s eIIersTcerTlflfcer?rde g(;l@n ne sT’rr?m ersbleve’r Energi (Indkebt) Scope 2 (Location Based) 1.164.318 187.500
medregnet som fossilt produceret strgm. Se mere om : i I

den nye beregningsmetode pd side 46. Kalemiddel Scope 1.4 Fugitive Emission 82.503 78.392
It emball h ktivt arbeidet med at ool Egne koretojer Scope 1.2 Mobile Combustion 2 581 293.550
do’rec%rt?ng I%% Sged?é\\//lecd cljvf rgreolerjegenem eemlscglo?\%?f/\se Indtransport + mellem Scope 3.4 Upstream Transportation and Distribution 1.573.121 1.668.519
fra mange flere emballagetyper end de forrige dr. Slutdistribution Scope 3.9 Downstream Transportation and Distribution 538.647 524.536
Det medfarer en agning I emissioner fra emballage. | . . .

Aarstiderne arbejder vi kontinuerligt p& at nedbringe Firmarejser Scope 3.6 Business travel 54.856 22.811
emballageforbruget for at mindske vores emissioner. Pendling Scope 3.7 Employee commuting 294.575 267.130
Loes mere om vores nye inddeling af emissionerne, Affald fra drift Scope 3.5 Upstream waste generated in operations 168.094 237.639

som tilsvarer GHG-protokollens scopes og
underscopes samt de nye beregningsmetoder p&
side 46 og 47.

Emballage og affaldsbidrag
Total

Scope 3.12 End-of-Life of Sold Products 229.759 508.340
4.170.713 3.852.825




Lokale produkter
| SOeson

Hos Aarstiderne tager vi udgangspunkt i scesonen, ndr vi sammenscetter vores
madltidskasser og frugt- og grentkasser. Vi planlcegger vores menuer efter, hvilke
révarer der smager bedst netop nu, og lader scesonens naturlige variation voere
styrende for b&de indkab og opskriftsudvikling. Det betyder, at vi prioriterer friske
ravarer fra nceromrdderne, nér de eri sceson, og supplerer med révarer fra
Sydeuropa, ndr det giver mening i forhold til bdde kvalitet og tilgoengelighed.

Vi arbejder mdlrettet pd at ege andelen af danske grentsager i vores sortiment. Et
konkret eksempel er DanskGragntKassen, som udelukkende indeholder gkologiske
grentsager dyrket i Danmark i sceson og ger det nemt for vores kunder at veelge
lokalt. Samtidig udvikler vi lgbende samarbejder og dyrkningsprogrammer med
vores danske avlere for at forloenge scesonen og sikre adgang til flere danske
rAvarer over en stgrre del af dret.

Vores indkgbere i Danmark og Sydeuropa er i tcet og lebende dialog med vores
avlere. Det giver os mulighed for at tilpasse indkab og sortiment efter
hgsttidspunkter og kvalitet, s& vi kan levere révarer, der er hgstet p& det rette
tidspunkt og med den bedst mulige smag. Den tcette relation til avlerne er
afgerende for, at vi kan arbejde fleksibelt med scesonen og samtidig reducere
ungdig transport.

Indkgb af frugt og grentsager fra leverandearer langt fra de markeder, vi betjener,
medfgrer en betydelig klimabelastning fra transport. Derfor har Aarstiderne haft en
"no-fly"-politik siden 2003 og arbejder kontinuerligt p& at minimere
transportafstande og veelge de mest hensigtsmaoessige transportformer.

Gennem vores scesonbaserede tilgang, vores fokus pd lokale révarer og vores
toette samarbejde med avlere arbejder vi for at tilbyde gkologiske ravarer med hgj
smag og kvalitet samtidig med, at vi reducerer vores klimaaftryk og understatter
den gkologiske fgdevareproduktion.

16
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Lokale produkter | sceson

Fremstilling, pakning og handel med fgdevarer Vi strceber altid efter at kabe lokale produkter Vores indkgbere laver altid programmer, der
indebcerer en iboende risiko for at pdvirke og prioriterer frugt og grentsager i sceson. stroekker den danske sceson s& langt som
miliget negativt p& grund af transport af Dette ger vi for at sikre, at vores produkter har muligt. Vi keber hovedsageligt frlandsvarer,
produkter fra leverandgrer. Dette er af den hgjeste kvalitet og nceringsveerdi ved men far ogsd enkelte produkter fra drivhuse i
veesentlig betydning for Aarstiderne, da det levering til vores kunder samt for at minimere Danmark. Her foretrcekker vi ikke-opvarmede
ligger i kernen af vores forretningsmodel. klimaaftrykket fra transport. eller opvarmede med ikke-fossile braendstoffer

| 2025 kom 39 % af vores grentsager fra danske
avlere. Grgntsager udger en stor del af vores
vareindkgb, og det har bdde stor veerdi for
vores fgdevarers kvalitet og minimeringen af
udledninger fra hjemtransport, ndr vi lykkes

med at kgbe danske frem for udenlandske
som fx solceller.

grgntsager.

17



Madspild

Det anslés, at et sted mellem en fredjedel og to tfredjedele af al mad gar til spilde.
Vi er forpligtet til at minimere madspild, og denne kamp kan ikke vindes i kgkkenet
alene — den skal starte p& markeme.

Hos Aarstiderne ger vi dette ved at etablere en unik forsyningskoede, hvor vi kun
bestiller og kaber de afgrader, vi ved, vi kan bruge.

Vi sammenscetter vores kasser og sortiment baseret pd vores leverandarers
produktion, og vi er fleksible med hensyn til afgreadernes stamrelse, form og
anvendelighed.

Vi bruger lang tid p& at planlcegge sammen med de avlere, hvis frugter og
grentsager bliver en del af vores kasser. Fordi en stor del af vores kunder kgber fra
os via abonnement, og vi planlcegger indholdet i vores kasser p& forhdnd, opndr vi
en hgj udnyttelse af de afgreder, der dyrkes p& markerne.

Nar kasserne er pakket, stér vi tilbage med cirka 2 % af vores indkgbte produkter i

overskud. De typiske overskudsvarer er frugt, grantsager, fisk og mejeriprodukter,
og de vil altid sgges brugt i vores omvendte overskudspyramide herunder.

Aarstidernes egenproduktion (DGV
og AVV)
Salg i gardbutikken pa
Krogerup
\ Medarbejder-frokost /

Kompost
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Madspild

Minimering af madspild er af vaesentlig
betydning for Aarstiderne. Vi samarbejder
med mange leverandgrer og leverer mad fil
mange tusinde kunder p& arsbasis, hvilket
giver os en stor mulighed for at reducere
miligpdvirkningen ved at optimere udnyttelsen

af fedevarer og minimere madspild.

Aarstiderne er forpligtet til aktivt at minimere
madspild i alle dele af veerdikceden og
forventer at videreudvikle disse initiativer i
fremtiden.

Aarstiderne beregner overskud ugentligt og
arbejder altid pd at minimere moengden - det
er ogsd god gkonomisk fornuft!

Det overskud, der uundgdeligt kommer,
arbejder vi altid for at udnytte bedst muligt.
Aarstidernes Varme Vcerksted spiller en
ngglerolle i brugen af iscer kadprodukter, da
de producerer en lang roekke produkter sGsom
hakket kad blandet med grgntsager, saucer
og fcerdigretter. Det Grgnne Vcerksted
forarbejder ligeledes en del af de
overskydende grgntsager fil fx
fermenteringsprodukter.

Vi madler vores reelle madspild somm moengden
af affald, der er indsamlet af Daka ReFood,
som omdanner det til biogas og ggdning. |
2025 afhentede Daka ReFood 147 ton
madspild fra vores pakkeri. De 147 tons, som
afhentes fil biogasproduktion, svarer til 1,26 %
af de fgdevarer, vi har indkgbt til vores
produktion. | 2024 afhentede Daka ReFood
182 tons, hvilket betyder et vaesentligt fald fra
2024 til 2025.
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Beskyttelse af milj@
og bilodiversitet

@kologiske dyrkningsmetoder indebcerer omtanke og rummer det starste
potentiale for at udvikle landbruget med mindst muligt kemisk aftryk p& jorden.

Samtidig sikrer gkologisk landbrug en hgjere biodiversitet sammenlignet med
konventionelt landbrug. Vi oplever, at vores leverandgrer anvender flere loehegn,
blomsterstriber, bistader og redekasser, hvikket gavner biodiversiteten.

Der er ogsé potentiale for @get biodiversitet, da dyrelivet i overgangszonen
mellem skov og mark fér flere levesteder.

Aarstiderne leverer gkologiske og biodynamiske fadevarer fil tusindvis af
mennesker i Danmark og Sverige hver uge. Dette erstatter konventionelt dyrkede
produkter og bidrager til, at stadig mere landbrugsjord dyrkes med respekt for
naturen og biodiversiteten.
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Miljg og klima

e

Beskyttelse af miljg og biodiversitet

Fremstilling, pakning og handel med fgdevarer
indebcerer en iboende risiko for at pdvirke
miljget negativt, blandt andet gennem tab af
biodiversitet. Detfte er af vaesentlig betydning
for Aarstiderne, da det ligger i kernen af vores
forretningsmodel.

Vi er forpligtet til at behandle naturen med
omtanke. Vistér alle over for udfordringer i
forhold til at beskytte vores planet. Derfor er
‘omtanke’ en kernevcerdi hos os og gcelder
for alle relevante materialer, produkter og
praksisser i koncernen.

Aarstidernes kompromislgse valg af gkologi
(og biodynamik) bidrager til at beskytte
grundvandet, bevare naturen og styrke
biodiversiteten ved bl.a. fravalget af pesticider
og kemikalier, der er skadelige for naturen.

Hos Aarstiderne mener vi, at vores
forretningsmodel og méde at drive virksomhed
pd bidrager til den overordnede beskyttelse af
miljget og biodiversiteten.
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Boeredygtig innovation

Hos Aarstiderne overvager vivores CO2-balance og arbejder pd at have det
lavest mulige aftryk.

Vi tror pd& at styrke bceredygtighed gennem innovation og nytcenkning.

Derfor udveelger vi specifikt forretningspartnere og leverandgrer, der ogsd arbejder
innovativt med gkologisk landbrug. Det inkluderer teknikker, der fremmer sund jord,
sdisom kompostering, biodynamiske dyrkningsmetoder, minimal jordbearbejdning
0g biologisk skadedyrsbekcempelse.

| 2021 investerede Aarstideme i Aarstidernes Varme Vecerksted ApS, som udvikler og
producerer flere plantebaserede alternativer til vores sortiment. Produktionen
fokuserer pad fisk-, kad- og plantebgffer med et bredt udvalg af produkter.

Vi har en 80/20-strategi. Det betyder, at vi har som mal, at minimum 80 % af
energien i vores maltidskasser kommer fra planteriget og max 20 % kommer fra
dyreriget.

For at minimere madspild og samtidig levere endnu bedre produkter til vores
mdiltidskasser og dagligvareforretning har vi etableret Aarstiderne Grgnne
Veerksted. Her forarbejder vi overskydende r&varer til bl.a. saucer, spreads og
snitgrent, som indgdr direkte i méltiderne. P& den méde udnytter vi fx modne
blommer, avocadoer og bananer til smagfulde ingredienser i stedet for at lade
dem gd til spilde.
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Miljg og klima

e

Boeredygtig innovation

Fremstilling, pakning og handel med fgdevarer
indebcerer en iboende risiko for at pdvirke
miljget negativt gennem tab af biodiversitet,
udpining og forringelse af jorden samt
ressourceknaphed. Dette er af vcesentlig
betydning for Aarstiderne, da det ligger i

kernen af vores forretningsmodel.

Innovation er kernen hos Aarstiderne, da vi
konstant arbejder p& at udvikle nye
arbejdsmetoder og finde Igsninger, der
fremmmer innovation og bceredygtighed i bdde
vores produkter og landbrugsindustrien.

| slutningen af 2024 opkabte Aarstiderne 100%
af Aartidernes Varme Vcerksted, og ser nu
frem til at udvide samarbejdet yderligere.
Samarbejdet med AVV har bl.a. vceret
medyvirkende til at age andelen af
plantebaserede révarer i vores sortiment. En
andel, som vilgbende overvager pd
baggrund af vores database Aarstiderne Food
Impact.

| 2025 levede vi op til vores 80/20-strategi. Det
vil sige, at 12025 kom 80 % af energien i
madltidskasserne fra planteriget, mens kun 20 %
fra dyreriget.
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Dyreveltcerd

Dyrevelfcerd er et essentielt element i moderne husdyrproduktion. Den offentlige
bekymring for landbrugsdyrs velfcerd er stadigt stigende, og et voksende antal
forbrugere kroever, at dyr opdrcettes, fransporteres og slagtes p&d den mest
skdnsomme mdade muligt.

For os handler dyrevelfcerd ogséd om boeredygtigt fiskeri. Vi sikrer, at vi aldrig
inkluderer truede fiskearter i vores maltidskasser, sé& vi ikke bidrager til overfiskeri og
udryddelse af sérbare bestande.

Alle vores vildtfangede ferske og frosne fisk og skaldyr er MSC-certificerede.
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Miljg og klima

e

Dyreveltcerd

Fremstilling, pakning og handel med fgdevarer
indebcerer en iboende risiko for at pdvirke
miljget negativt, og kedproduktion udgar
naturligt en risiko for dyrevelfoerd samt en
veesentlig kilde til CO2-udledninger.

Vi arbejder p& at minimere mcengden af

animalske produkter i vores mdltidskasser, men
da vi anerkender, at de er en del af vores
sortiment, er dette et vigtigt fokusomrdde for
Aarstiderne.

Vi er forpligtet til at sikre dyrevelfcerd hos vores
leverandgrer, fra kgdproducenter til
mejerileverandgrer. Vores mest effektive méde
at garantere dyrevelfcerd for vores kunder er
ved udelukkende at veelge okologisk kad og
mejeriprodukter.

Da der ikke findes en gkologisk certificering for
vilde fisk, har viiflere éar fulgt WWF's
Sustainable Seafood Guide for at sikre, at
vores fisk er bceredygtigt fanget. Vi valgte i
lgbet af 2025 at overgd til branchestandarden
MSC.

Hos Aarstiderne er alt vores ked og mejeri
okologisk og alle vores vildtfangede ferske og
frosne fisk og skaldyr er MSC-certificerede. Fisk
fra akvakulturer er gkologiske.

Alt ked og alle mejeriprodukter, der
markedsfgres af Aarstiderne, fglger gkologiske
standarder. Derudover var alle fisk i vores
kasser i 2025 MSC-certificerede.
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Kunders sundhed og
bceredygtig kost

Aarstiderne har en stor gruppe loyale kunder, hvilket giver os en unik mulighed for
at pdvirke deres daglige valg.

Vi arbejder mdlrettet pd at gere det nemmere og mere inspirerende at spise
grennere i hverdagen, bdde morgen, middag og aften. Det ger vi gennem vores
mdltidskasser og ved lgbende at udvikle nye produkter, der hjcelper kunderne i
gang med flere grenne vaner.

Vores mdltidskasser sikrer sunde og scesonbaserede maltider dret rundt, hvor
grentsager og plantebaserede révarer spiller en central rolle. Opskrifterne
introducerer kunderne ftil et bredt udvalg of révarer og giver dem konkrete
foerdigheder til at lave grennere mdltider derhjemme.

Med MdltidsPosen har vi skabt et fleksibelt format med ingredienser og opskrift fil &t
maltid, som gar det nemt at afprave nye retter med grentsager i fokus. Samtidig
har vi udviklet en gren, fcerdiglavet gred, der ger det nemt at starte dagen med
grentsager og gge det daglige indtag af frugt og grent.

| Aarstidernes Grgnne Vcerksted udvikler visaucer, spreads og snitgrgnt af
overskudsfrugt og grent. Det reducerer madspild og filfgrer ekstra smag og
variation i maltidskasserne.

Gennem vores opskrifter, produkter og formidling arbejder vi samlet for at gere det
lettere for flere at spise grannere med smag, sceson og akologi som drivkraft.
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Socialt ansvar

e

Kunders sundhed og bceredygtig kost

Vores madforbrug har en betydelig pdvirkning
pd& miliget, hvor iscer kadproduktion er en
veesentlig kilde til CO,-udledninger og udger
en central ESG-risiko.

Derudover skaber det stigende fokus pd sunde
kostvaner et socialt pres, der komplementerer

denne udfordring. Dette er af voesentlig
betydning for Aarstiderne, da det ligger i
kernen af vores forretningsmodel.

| 2010 infroducerede vi 80/20-princippet, som
betyder, at et maltid bgr indeholde mere end
80% plantebaseret energi og mindre end 20%
animalsk energi.

Vores mdltidskasser indeholder voesentligt
mindre ked og andre animalske produkter end
den gennemsnitlige danskers aftensmaltid.

En mere plantebaseret kost kan reducere
miljgpdvirkningen, samtidig med at den
fremmer en sundere og mere balanceret
livsstil. Vi er forpligtet til at p&virke vores
kunders kostvaner gennem inspiration og
innovation.

Vi arbejder lgbende pd at finde nye méader at
gere det nemmere for vores kunder, at spise
mere grgnt.

| 2021 investerede Aarstiderne i Aarstidernes
Varme Vcerksted ApS (AVV), som udvikler og
producerer flere plantebaserede alternativer
til vores sortiment. Produktionen fokuserer pd&
fisk-, kad- og plantebgffer med et bredt
udvalg af produkter.

| 2025 har vi arbejdet pd at f& endnu flere
produkter fra AVV ned i vores maltidskasser og
ind i vores dagligvarebutik.

Aarstidernes mé&l om at servere 80/20-maltider i
vores maltidskasser ndede i 2025 et fint resultat,
da 80 % af den samlede energi fra vores
maltider kom fra plantebaserede ravarer. Det
doekker b&de over et fokus pd at gere det
attraktivt for vores kunder at veelge en

vegetarisk kasse, men ogsd indferelsen af
(flere) vegetardage i mdltidskasser, der ogsd
indeholder kad og fisk.
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Produkters kvalitet
og sikkerhed

Alle vores gkologiske landmaend kontrolleres regelmcessigt af offentlige eller
private certificeringsorganer, der er underlagt EU’s tilsyn. Derfor kan Aarstidernes
check-on-arrival-procedure betragtes som en ekstra sikkerhed.

At sikre hgjeste kvalitet og fadevaresikkerhed for vores kunder er kernen i
Aarstideme. P& grund af vores korte forsyningskcede har vi hgj gennemsigtighed
og sporbarhed af vores produkter, hviket ger det muligt for os at informere hver
enkelt kunde, hvis et produkt ikke lever op til vores kvalitets- og
sikkerhedsstandarder.
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Socialt ansvar
N

Produkters kvalitet og sikkerhed

Ved levering af fadevarer til forbrugere er der
en iboende risiko for at pdvirke deres sundhed
og sikkerhed negativt. At sikre, sunde og
hgjkvalitetsprodukter fil vores kunder er af
veesentlig betydning for Aarstiderne, da det
ligger i kernen af vores forretningsmodel.

Vi har vores forbrugeres interesser i hjertet af
alt, hvad vi ger. Vi er forpligtet til at levere
fedevarer og lgsninger af hgjeste kvalitet og
gadr aldrig pd kompromis med kvalitet eller
vores forpligtelse til at levere 100 % gkologiske
produkter.

Vi udfarer regelmcessigt stikprgvekontroller ud
over de lovpligtige krav, sGsom pravetagning

ved modtagelse af varer fra nye leveranderer.

Vores primcere fokus er at teste for
pesticidrester for at sikre, at de produkter, vi
scelger, er gkologiske.

De prover, vi udtager, sendes fil et
laboratorium, hvor de testes for ca. 250
forskellige pesticider. Ud over frugt og
grentsager tester vi ogsé ked og
mejeriprodukter for salmonella,
campylobacter og lignende patogener samt
forhgjet bakterieindhold.

Derudover udfgrer vi holdbarhedstests for at

sikre, at de datoer, vores leverandgrer angiver,

er korrekte.

| 2025 gennemfarte Aarstiderne otte
produkttilboagekaldelser, hvor der ikke blev
rapporteret om sygdomme eller skader blandt
forbrugerne.
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Medarbejderes sundhed
og sikkerhed

Aarstiderne beskceftiger mange timelgnnede medarbejdere og personer af
forskellige nationaliteter. Derfor lcegger vi veegt pd grundig oploering og
sidemandsoplcering, nér nye medarbejdere starter.

Hvert tredje &rudarbejdes en omfattende arbejdspladsvurdering (APV) for de
enkelte teams i pakkeriet og lageret, som fglges op af detaljerede
handlingsplaner, der lgbende implementeres.

Vores arbejdsmiligorganisation (AMO) er etableret pd alle lokationer, hvor der
afholdes kvartalsvise mgder for at sikre en systematisk indsats for medarbejdernes
sikkerhed, sundhed og trivsel.

Der er medarbejdervalgte reprcesentanter i bestyrelsen, herunder
tilidsreproesentanten for alle timelgnnede, som ogsé deltager i alle AMO-mgder.
Alle vores timelgnnede medarbejdere er omfattet af vores overenskomst.

©
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Medarbe|deres sundhed og sikkerhed

Som arbejdsgiver har vi en iboende risiko for at Aarstiderne respekterer og opretholder 1 2025 fortsatte deltagelsen i en arbejdsmilje-
pdvirke vores medarbejderes sundhed, menneskerettighederne. Vi forpligter os til at ERFA-gruppe, og der blev lgbende afholdt
sikkerhed og trivsel. Dette er af vaesentlig skabe et sundt og sikkert arbejdsmilig med sikkerhedskampagner og forebyggende
betydning for Aarstiderne, da det ligger i gode arbejdsforhold i overensstemmelse med sikkerhedshandlinger blev infegreret |

kernen af vores forretningsmodel. lokal lovgivning og gceldende Hedensted og Barit. | 2025 har vi desuden
forretningsaftaler. afholdt brandslukningskurser samt

Aarstidernes AMO blev i 2025 yderligere styrket
gennem brandslukningskurser og
farstehjoelpskurser til udvalgte medarbejdere i
Hedensted og Barrit.

farstehjcelpskurser for udvalgte medarbejdere |
Hedensted og Barrit.

Der er planer om at sende to medarbejdere
afsted p& uddannelse i egenkontrol af
materiel samt eniergonomii 2026. Derudover
kommer der en arbejdsmiljigkonference i 2026,
som vi ogsd forventer at AMO-gruppen
deltager .
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Diversitet og Inklusion

| Aarstiderne er vimange forskellige faglige kompetencer og over 20 forskellige
nationaliteter.

Alle ledere i Aarstiderne arbejder ud fra et socialt, skonomisk og bceredygtigt

ansvar — et formdl, der er direkte indskrevet i Aarstidernes vedtoegter og har veeret
en del af viksomhedens fundament siden 1999.

Det er derfor tydeligt for adlle ledere, at Aarstiderne har en voesentlig positiv
indflydelse p& bdde samfundet og miljget, og at de i deres daglige arbejde og
beslutninger skal handle i overensstemmelse hermed.

| alle jobopslag ger Aarstiderne opmaerksom pd vores mangfoldighedspolitik.

Kensbalance Kvinder | Meend _____

Hele virksomheden 49 % 51 %
@verste ledelseslag 42 % 58 %
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Socialt ansvar
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Diversitet og inklusion

Som arbejdsgiver har vi en iboende risiko for at
pdvirke vores medarbejderes trivsel. Dette er
af vaesentlig betydning for Aarstiderne, da det
ligger i kernen af vores forretningsmodel.

Vi gnsker, at vores arbejdsstyrke afspejler
diversiteten i samfundet og de lokalsamfund,
vi opererer i. Vitror pd, at det er vigtigt, at
vores medarbejdere arbejder i et inkluderende
milj@, hvor forskelligheder voerdscettes, og hvor
alle har mulighed for at udfolde deres
potentiale. Vistroeber efter at have min. 40 %
af det underreprcesenterede kgn blandt de
bestyrelsesmedlemmer, som er valgt

pd& generalforsamlingen.

Aarstiderne fastholder et stcerkt fokus pé&
diversitet og inklusion i rekrutteringsprocesserne
pd tveers af alle afdelinger.

Vi skaber sociale events, hvor vi har mulighed
for at blive klogere p& vores mange forskellige
nationaliteter, fx en madfest med retter fra
forskellige kulturer.

Vi er glade for at konstatere, at mange af
vores nydanske kollegaer, som isin fid fik
tilbudt danskundervisning, nu efternédnden har
veeret i Danmark i mange ar — og ligeledes i
Aarstiderne.

| Aarstiderne har vi en ligelig fordeling af kan i

vores gverste ledelseslag, og vi beskoeftiger
flere personer, som er tilkendt fleksjob.
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Medarbejderes

engagement og
motivation

Hos Aarstiderne beskceftiger vi mere end 350 personer, og vihar en bred vifte af
professionelle kompetencer.

Vi har fokus pé& trivsel og uddannelse, og ledere opfordres fil lzsbende at gere deres
medarbejdere opmacerksomme pd mulighederne for opgradering af deres
kvalifikationer inden for emner som gkologi, forretning, ledelse, kommunikation og
samarbejde, med kurser drevet af bdde interne og eksterne specialister.

Mange af de kompetencer, der kroeves for at arbejde hos Aarstiderne, kan kun

lceres her. Derfor er god onboarding samt Igbende uddannelse og udvikling hgjt
prioriteret for at skre, at vores team forbliver engageret og motiveret.

35



Socialt ansvar

Medarbejderes engagement og motivation

Som arbejdsgiver eksisterer der en iboende
risiko og mulighed for at pdvirke vores
medarbejderes trivsel. Dette er af vaesentlig
betydning for Aarstiderne, da det ligger i
kernen af vores forretningsmodel.

Vi ved, at for at levere produkter og lasninger
af hgjeste mulige kvalitet til vores kunder, er vi
afhcengige af vores dedikerede
medarbejdere. Derfor er det vigtigt for os at
sikre deres engagement og motivation,
udover at skabe et sundt og sikkert

arbejdsmiljg. Professionel udvikling er en vigtig
drivkraft for at fastholde vores medarbejdere
og sikre, at vores talentfulde kolleger kan
fortscette med at vokse i vores organisation.

Vores medarbejdere blive Igbende gjort
opmaoerksomme pd, at de kan opdatere deres
viden, erfaringer og kvalifikationer gennem
vores uddannelsesprogram.

| 2025 har der vceret 74 kursusdeltagelser med
fokus pd troening og opkvalificering af
medarbejdere i bl.a. arbejdsvcerkigjer som
gaffeltruck, ledelse, Al, excel, Power Bl og
relevant personlig udvikling.
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lokalsamfund

at f& deres barn med i kakkenet. Vitror pd, at berns tidlige erfaringer i kakkenet vil

lokalbefolkningen. Med halmborg, kgkkenhaver og cafe er det et populcert sted
skabe bedre ravareforstdelse og starre madgloede for dem senere i livet.

for b&de store og smd - og firbenede at blive Iuftet.
Feellesspisninger for vores kunder plus evt. familie og venner er med fil at gge
bevidstheden og nydelsen omkring gode gkologiske og granne mdaltider.

Hos Aarstiderne gnsker vi at engagere os i de samfundsgrupper, som vores

foellesskab, der opstdr med og mellem vores kunder.
Krogerup Avisgaard i Humlebcek er en dben gérd

forretning pdvirker. Det gcelder lokalsamfund

Aarstiderme arbejder desuden altid p
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Socialt ansvar

e

Samarbejde med lokalsamfund

Vores aktiviteter pAvirker vores omgivelser.
Dette er af vaesentlig betydning for
Aarstiderne, da det er en del af vores kerne at
engagere os aktivt med vores omgivelser og
de lokalsamfund, vi opererer i.

Aarstiderne gnsker at tilbyde et fcellesskab,
hvor de samfundsgrupper, som vores forretning
pavirker, kan f& en gget bevidsthed om gode,
gkologiske ravarer, samt viden og hjcelp til at
opleve madglceden ved sunde, grgnne
mailtider.

Aarstiderne scetter rammer og tilbyder
akfiviteter, der ger det muligt at ege
forbrugerbevidstheden omkring gkologiske,
boeredygtige og sunde fgdevarer. Gennem
fokus pd madgloede tiloyder vi en rcekke
akftiviteter, sésom foellesspisning.

| 2025 afholdt vi en roekke feellesspisninger og
grentsagsmarkeder p& BaneGaarden i
Kabenhavn.

Samtidig fik vi bedre fat i bgrnefamilierne med
en relancering af BarnefamilieKassen bl.a.
med fokus p& @get tilfredshed med Barnenes

Maddag og nye grgnnere opskrifter.
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Ansvarlig
forsyningskcede

Hos Aarstiderne er vores forsyningskoede kendetegnet ved tcette og langvarige
relationer fil vores avlere, producenter og distributarer. Vi samarbejder direkte med
mange af de landmaend, der dyrker vores frugt og grent, og supplerer kun med
grossister, ndr det er ngdvendigt.

De ncere relationer giver os en tryg og gennemskuelig forsyningskoede, hvor vi har
indsigt i, hvordan révarerne bliver dyrket, og hvor de kommer fra. Det skaber et
solidt grundlag for kvalitet, ansvarlighed og frovcerdighed i vores sortiment.

Vi stiller samtidig klare krav til alle vores avlere og producenter. Alle varer skal vcere
certificeret gkologiske, og vi indhenter og felger lzbende op pd gyldige
gkologierklceringer. Derudover har vi en no fly-policy, som sikrer, at vores varer
transporteres med skib eller lastbil for at reducere klimaaftrykket.

Vi prioriterer avlere og producenter, der aktivt arbejder med at reducere deres
klimaaftryk, og har fokus p& ansvarlig emballage med genanvendelige og
plastreducerede Igsninger. Samtidig arbejder vi aktivt med at synliggere vores
avlere, blandt andet gennem avlerportroetter i MENY, hvor vi bringer relationen
toettere pd& kundeme og fastholder forbindelsen mellem jord og bord.

Gennem vores kvalitetskontrol og toette dialog med leverandgrerne sikrer vi hgj
fadevaresikkerhed og sporbarhed i hele voerdikceden.

Vores tcette samarbejde med vores distributionspartnere gar samtidig, at vi kan
overvage deres arbejde og sikre, at de overholder de krav, vi stiller til vores
distributerer ift. at sikre ordentlige forhold for de chauffarer, som bringer vores
kasser det sidste stykke ud til kunden.
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Ansvarlig forsyningskcede

Generelt er ansvarlig forsyningskoedeledelse et
meget komplekst, men yderst vigtigt omréde
for alle virksomheder. Dette gcelder ogsd for
Aarstiderne, og vi forstér betydningen af at
tage ansvar for hele vores veerdikcede. Vi
arbejder for at positivt pdvirke samfundene og

miljget omkring vores leverandgrer og egen
drift.

Vi er forpligtet il at skabe langvarige relationer
med vores leverandgrer. | vores samarbejde
fremmer vi menneskerettigheder og
bceredygtige forretningspraksisser. Det er
essentielt for os, at vores leveranderer lever op
til de samme hgje standarder, som vi scetter for
os selv. Gennem dette samarbejde med vores
leverandgrer har vi fil hensigt at bidrage til et
sikkert og trygt arbejdsmilja for hele
forsyningskceden.

Vi engagerer os i gensidigt samarbejde med
vores avlere, producenter og distributaerer for
at fremme bcoeredygtighed gennem hele
veerdikceden via hyppig kontakt og fysiske
besag, hvilket krcever, at leverandgrerne
accepterer vores adfoerdskodeks.

| 2025 blev der arbejdet videre med DTL-
cerfificeringen af vores distributionspartnere for
lgbende at sikre, at chauffgrerne har korrekte
anscettelseskontrakter, pensionsordninger og
APV. Certificeringen, der administreres af
brancheforeningen DITL, er ikke lovpligtig, men
en ekstra foranstaltning, som vi arbejder pd at
udbrede til alle vores distributerer.

Vores arbejde med en ansvarlig
forsyningskcede styrker lgbende
gennemsigtigheden og kvaliteten i vores
vceerdikcede. De teette relationer til vores
avlere giver os hgj sporbarhed og indsigt i
produktionen, hvilket bidrager til stabile
leverancer og révarer af hgj kvalitet.
Arbejdet med certificering af vores
distributionspartnere er hvert ar med til at
holde fokus pd& ordentlige arbejdsfornold i
transportleddet.

Samlet set oplever vi, at vores relationelle
tigang og klare krav til leverandgrer er med il
at styrke b&de ansvarligheden og
robustheden i vores forsyningskcede.
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Forretningsetik

Vi vil fortscette med at adressere det vigtige emne omkring ansvarlig
forretningsdrift. Ligeledes er det vores hensigt, af vi - gennem vores samarbejde
med vores leverandgrer - kan bidrage til fremme af efiske forretningspraksisser
og anti-korruption gennem accept af vores adfcerdskodeks for hele
forsyningskceden.

| 2022 blev Aarstiderne B Corp-certificeret, hvilket er en tredjepartscertificering
af profit-orienterede virksomheder, der er anerkendt for deres engagement i
forretningspraksisser, der fremmer positiv miljgmaessig og social forandring.

| skrivende stund, marts 2026, er vi ved at gennemgd vores B-Corp
recertificering.
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Forretningsetik

At drive forretning p& en etisk og ansvarlig
mdde er naturligvis et ufravigeligt grundvilkér
for Aarstiderne. Dog, da driften primcert er
koncentreret i Danmark og Sverige, vurderes
risikoen for at have en negativ indvirkning p&
samfundet som fglge af uetisk adfcerd og
korruption at veere minimal.

Vi distancerer os fra alle former for korruption
og forpligter os til en ansvarlig forretningsetik
over for vores interessenter. Vi arbejder hardt
for at sikre, at vores viksomhed drives etisk.
Dette er en del af vores kernevcerdier og
gcelder for alle relevante materialer, produkter

og praksisser relateret til koncernen.

Alle medarbejdere er forpligtet til at drive
forretning i overensstemmelse med de bedste
praksisser mod korruption, herunder:

Forbud mod afpresning

Forbud mod bestikkelse

Forbud mod faciliterende betalinger og andre
former for upassende incitamenter, der udger
en risiko for dérlig omdgmme for
virksomheden.

Disse betingelser er yderligere beskreveti
medarbejderndndbogen. Fremadrettet vil vi
fortscette med at bekcempe korruption og
bestikkelse og overvdage rapporter fra vores
etablerede whistleblower-ordning. For at
beskytte Aarstidernes medarbejdere er en
whistleblower-kanal dben for alle, hvis der
opstar tilfcelde af uregelmaessig adfcerd.

Vi har ikke oplevet nogen hcendelser relateret
til anti-korruption i 2025. Aarstiderne har en
whistleblower-kanal, s& medarbejdere, der
oplever uregelmcessigheder, har et sted at
henvende sig. Aarstiderne afsluttede B-Corp
certificeringsprocessen i 2022 med en score pd

106,7 — den hgjeste score for et fedevarebrand
i Skandinavien.
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Om denne rapport

Regnskabsprincipper og metode

Dansk andel af frugt, grentsager og ked i henholdsvis ton kebte
varer og procentdele af de samlede indkgb: .
Beregningsmetoden for den danske andel osv. er baseret pa at
identfificere hvert enkelt kg af varer med en landekode. Frugt og
grentsager samt de fleste kad- og mejeriprodukter er pa forhand
mcerket med en sadan kode, da oprindelseslandet skal fremga
som en del of fedevarelovgivningen. For nogle varer kgbt fra
grossister hentes yderligere information om oprindelseslandet. Dette
geelder typisk for varer som ris, pasta, ngdder og lignende.
Datagrundlaget leveres pa forhand til beregning af CO2-emissioner
fra tfransport i CO2-rapporten.

"Gennemsnifligt CO2-aftryk I&r. drop" og "Niveau dof
drivhusgasemissioner pr. DKK": ' )
CO2-beregningerme er bosere’rJoo omscetningen af fysiske enheder
malt i moengder, kg, stk., enheder, ton osv. | samarbejde med
CONCITO opretholdes en CO2-emissionsfaktor for hver moengde,
der forbruges. Indikationen pr. drop er baseret pa hver unik levering
’gl en adresse med én kunde, uanset moengden af varer leveret pr.
rop.

Emballage: . _ )

Emballage bestar af flamingokasser, plastforinger, plastspande,
plast il flow packs, absorbenter og flere mindre plast- og
papemballager brugt til indpakning af individuelle produkter samf
papir til kopimaskiner, mghedsbreve, kampagner og andet frykt
materiale. Forbruget af hver emballage beregnes baseret pa
maoengder kagbt i regnskabet.

Energi:

Energi bestdr af el-, gas- og dieselforbrug. El-forbruget beregnes i
kWh baseret pd opgerelser fra el-leverandaren. Gas beregnes i kg,
der er kgbt til henholdsvis kgkken og lastbiler. Det lavere
dieselforbrug fil loessemaskiner i emballage og fraktor karsel
beregnesi liter.

Transport:

Transportvarer i scesoneme bestdr dels af godstransport og
passagertransport. Import af varer til pakkecentret beregnes ved at
identificere hver kg varer, der kgbes, med en landekode. Frugt og
grgntsager samt de fleste kgd- og m,ejerlloroduk’rer er pa forhand
mcerket med en landekode, da oprindelseslandet skal fremga som
en del aof fedevarelovgivningen. For nogle varer kgbt fra grossister
hentes yderligere information om oprindelsesiandet. Dette gfcelder
typisk varer somris, pasta, ngdder og lignende. Hvert land tildeles
en afstand til vores emballage i Barrit. Afstanden bestemmes ud fra
en central lokation i landet eller ved en kvalificeret bestemmelse af
det mest oplagte punkt, hvor de fleste varer hentes. Vurderingen er
konservativ, sa det fastscettes mindst sa langt, at usikkerheden gari
retning af, at afstanden bliver overvurderet.

Transporten foregar med dieseldrevne lastbiler, ’roga(eller skibe.
Beregningen skeri Ton/Km, som har en emissionsfaktor for hver
transportform. Mellemliggende transport af fcerdige produkter fil
distributionscentre beregnes i regnskabet i paller med en kendt
destination. Hver pallet fildeles en gennemsnitlig voegt, hvorved
antallet af Ton/Km kan bestemmes. Endelig distribution blev testet
pd et udvalg af ruter, der er repraesentative for rute-
sommensce’rnin%en i 2015, 2018 og igen i 2020. De opndede
gennemsnitlige kilometer multipliceres med antallet of ruter, der
plev kart i perioden. Firmabiler forventes atf kere i gennemsnit 35.000
km om aret og er fordelt pa diesel eller hybridbiler. Firmarejser i
form af tog, fly eller lejebiler beregnes efter fransportform og regnes
i km. Pendling beregnes ved at bestemme antallet af kilometer rejst
til og fra arbejde med forskellige transportmidler gennem en
undersggelse blandt medarbejderne samt beregning af
hyppigheden af fremmgde pa arbejdspladsen.

Madspild:

KPl'en for madspild er mcengden af affald, der indsamles af Daka
ReFood, som omdanner affaldet fil biogas og gadning. Mcengden
af affald i kilo rapporteres mod vores samlede kab af mad ikilo i
procent samt vores omscetning for B2C og engros henholdsvis.

Dobbelt veesentlighedsanalyse: .

Analysen af dobbelt vaesentlighed er baseret pd den nyeste
UdV|kI|ng? af metoden for ESG-vaesentlighedsanalyse, iscer de
konceptuelle retningslinjer for udkastet til Corporate Sustainability
Reporting Direc’rive?CS D), som blev foen’rligjgjor’r i februar 2022.
Desuden omfatter metodologien ogsa den dynamiske )
vaesentlighedsramme, der blev foreslaet i 2020 som et samarbejde
mellem de fem internationale organisationer, der definerer
s’ror;dgrder for bceredygtighedsrapportering: CDP, CDSB, GRI, IIRC
0g SASB.

ESG-temaer i veerdikceden vurderes ud fra bdde
avirkningsvcesentlighed og finansiel voesentlighed. Vurderingen er
aseret pa fem forskellige niveauer, fra minimal til essentiel.

Pavirkningsvoesentlighed er vurderingen af de vcesenﬂi?e

pavirkninger pa miliget, samfundet og mennesker (indefra-ud-

perspektiv) baseret pa omfang, reekkevidde, muligheden for at
afhjcelpe og sondsKnlldghed.

Finansiel vaesentlighed er vurderingen af betydningen for

virksomheden, det vil sige, de faktorer, der udlgser skabelse af

finansiel veerdi: (i) brug og adgang fil ressourcer og (i)

afhcengighed af relationer og eksterne interessenter (udefra-ind-

perspektiv).

De ESG-temaer, der er blevet kvalificeret i denne rapport, er
baseret pa den ovenfor beskrevne metode, diskussioner i ledelsen
og input fra uafhcengige faglige eksperter, der blev konsulteret
under udarbejdelsen af analysen.
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Forklaringer af struktur og avrigt

GHG-protokollens scope-inddeling

Fra 2025 og frem begynder vi at inddele vores emissioner tilsvarende GHG
protokollens inddeling i scopes og underscopes. Overordnet inddeles emissioner i

Scope 1: Direkte emissioner med egenproduceret energi (fx

varmefyr, lastbilsmotorer og kalemiddelloekager)

Scope 2: Direkte emissioner med indkabt energi (fx indkabt el og fiernvarme)
Scope 3: Indirekte emissioner (fx eksterne vognmaoends transport

af Aarstidernes varer, affaldshé&ndtering, pendling, mm.), alts& emissioner, som ikke
styres direkte af Aarstiderne, men som opstér som konsekvens af Aarstidernes
forretningsdrift.

Scerligt i kategorien "Energi” fra fidligere CO2-regnskaber (2024 og far) er der
markant forskel ift. 2025 CO2-regnskabet. Kategorien doekkede over

bdde egenproduceret og indkabt energi samt kalemiddel og gas, herunder
truckgas. Dette er blevet opdelt, s& det stemmmer overens med GHG-protokollen.

Derudover er affald og emballage blevet opdelt i affald fra driften af forretningen
(altsd det affald, der fragtes fra Aarstidernes lokationer), og det affald, der farst
bortskaffes fra slutbrugeren/kunden (altsé emballage).

Udledninger fra egne karetgjer opgeares direkte isin egen kategori. Tidligere var
dette fordelt p& mellemtransport, firmarejser og energi.

El-forbrug: Market-based og location-based

Virksomheders elforbrug skal ifglge GHG-protokollen (scope 2) opgares og
rapporteres efter to metoder: location-based og market-based. Location-based-
metoden beregner emissioner ud fra den gennemsnitige CO2 ntensitet i elnettet,
hvor forbruget fysisk finder sted, uathocengigt af leverandervalg. Marketbased-
metoden beregner derimod emissioner ud fra den elektricitet, vilksomheden aktivt
har valgt at kebe, baseret pd kontraktuelle instrumenter som certifikater, PPAs eller
leverandearspecifikke emissionsfaktorer. GHG-protokollen kraever dual reporting, dvs.
at begge metoder rapporteres for at give et retvisende billede af bdde den
faktiske elsystempdvirkning og virksomhedens elindkabsmaessige klimaindsats.

Da Aarstiderne har cerfifikater p& gren stram, som dcekker hele vores elforbrug, kan
vores market-based emission rapporteres til 0. Vores location-based er beregnet ud
fra den gennemsnitlige emission pr. kWh i den kommune, hvor elforbruget har fundet
sted, og her gar certifikater for gran stram ingen forskel.

| tidligere CO2-regnskaber (2024 og far) er emissionen fra hele elforbruget blevet
udregnet ud fra emissionsfaktoren for residual mix, altsé& emissionerne af den
tibagevoerende energi efter alt certificeret forborug er trukket fra. Det vil typisk voere
hovedsageligt sort energi, og derfor er denne emissionsfaktor markant hgjere, som
ger at den beregnede emission for el-forbruget fra fidligere &r er meget hg;.

46



Appendix @

e

Forklaringer af beregninger

Emballage og affaldsbidrag (Scope 3.12) Mellemtransport (under Scope 3.4)

| tidligere regnskaber er udledningen forbundet med hdndtering af emballage kun Forbruget fra Aarstidernes egen lastbil er ikke lcengere medregnet i estimeratet af
blevet udregnet for udvalgte produkter (ca. 15 varenumre), fx inliner i troekasserne udledninger fra mellemtransport, da det er inkluderet i Egne karetgjer kategorien.
og absorbenter i flamingokasser. | 2025 regnskabet er emballagemoengden blevet

udregnet for ca. 1.200 varenumre (da vi allerede havde indsamlet data i Firmairansport

forbindelse med UPA). Broendstofforbrug fra firmabiler er ikke loengere medregnet i estimeratet af

udledninger fra firmatransport, da det er inkluderet i EQne karetgjer-kategorien.
Affald fra drift (Scope 3.5)
Fra 2025 rapporteres der ogsd pd emissioner fra kasserede troekasser samt
madspild.

Egne koretgjer (Scope 1.2)

Brcendstofforbrug i egne karetgier har fra 2025 fdet sin egen kategori. Denne
beregning er baseret pd direkte broendstofmdlinger fra tankkort, som ger det mere
prcecist end tidligere drs regnskaber. Udledningerne fra scerligt Aarstidernes egen
lastbil er markant hgjere end tidligere &rs emission (en del af Mellemtransport).
Dette kan skyldes, at udledningen i tidligere &rs regnskaber har veoeret
underrapporteret, hvis fx fyldningsgraden ilastbilen i gennemsnit er markant lavere
end antaget i estimeringen fra tidligere &r.

Indiransport (under Scope 3.4)
Fra 2025 er voegten af transporteret emballage (primeert EPS kasser) ogsé
medtaget i opgarelsen af den transporterede voegt.

Derudover er Engros indtransport estimeret direkte, hvor det far har voeret baseret
p& deres salgsandel ift. privatforretningen (dvs. fransportemissionerne er blevet
estimeret for privatforretningen, og derefter er Engros transportemissionerne blevet
udregnet ud fra antagelsen om, at hvis Engros omscetning svarer til X% af
privatforretningen, s& gar deres fransportemissioner ogsd. Engros
transportemissioner viser sig at voere hgjere end det)
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